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國際醫院聯盟（International Hospital Federation，以下簡稱 IHF）創立於

1929 年，其總部設立於瑞士日內瓦，為與世界衛生組織（World Health 
Organization, WHO）有工作關係之重要國際性非政府組織（International 
Non-Governmental Organization, INGO），會員包括美國、英國、法國、德國、

澳洲、加拿大、挪威、日本、韓國等一百多個國家，亦是目前成員國家最多且

最具代表性的國際性非營利醫院組織。 
「世界醫院大會」（World Hospital Congress）為 IHF 年度盛事。2021 年

之大會於 11 月 8 日至 110 年 11 月 11 日(4 日)舉辦，地點位於西班牙巴塞隆納，

本會議採實體與視訊會議形式同步進行，順應潮流趨勢，而本次大會以“People 
on board: Transforming healthcare by blending agility, responsiveness, and 
resilience”為主題，吸引不少各國人才共襄盛舉。 

很榮幸也很感謝有這個機會參與這個線上會議，在這場會議中，我們與全

世界的醫院、衛生服務和醫療機構的優秀前輩們齊聚一堂，共同討論國家和國

際衛生政策、管理和解決方案的關鍵驅動因素，並互相分享新知、交流創新。 
第一天會議一開始，由地主西班牙的 Dr. Montserrat Daban 打頭陣，分

享”Hands-on acceleration and sustainability of healthcare innovation in 
COVID-19 times”，Dr. Montserrat Daban 是 Biocat (BioRegion of Catalonia)
的 Scientific and International Relations Director，德高望重，講述近年來大家

最擔憂的 COVID-19 趨勢可謂一時之選，在此次圓桌會議中，邀請到 Dr. 
Bonaventura Clotet 分享西班牙的研究和醫療保健系統，包含如何快速透過新研

究項目的準備和執行，在加泰羅尼亞創建 COVID-19 網絡促進合作系統；亦邀

請了 Marc Dechamps(CEBR 董事會主席)分享歐洲聯盟的精進措施；同時，西

班牙 Hipra Scientific Slu 研發和法規事務總監 Elia Torroella，亦分享了工業部

門相關的支持行動，整體而言，涵蓋不同角度和不同參與者採取的不同行動，

深入淺出的分享此次危機中西班牙各組織因應的對策以及未來的展望，受益良

多。 
在所有的演講之中，最令我印象深刻的是第一天下午，由 BSC 巴塞羅那超

級計算中心負責的” The Impact of Artificial Intelligence; Ethical and Practical 
Considerations”，一直以來 AI 人工智慧都是熱烈討論的話題，透過醫學應用可
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以讓手術的進行事半功倍，但也衍生出一些潛在倫理影響，演講者分析涵蓋與

數據保密性和安全性背景下開放、可用數據的重要性以及數據集的質量和平衡

對控制偏見的重要性相關的主題，討論由此產生的基於人工智能的系統的影

響，以及從技術到法律的各個層面，可用於檢測和糾正性別和其他偏見的替代

方案，讓我再次見識到了科技的利與弊，令人相當震撼，尤其是當瑞士的 Chief 
Scientific Officer, Women's Brain Project -- Maria Teresa Ferretti 博士提出生

物醫學數據集的偏差和影響相關觀點時，帶給我不同角度的反思。 
這是一場非常值得參與的國際會議，透過交流與分享讓我了解到不同國家

間的文化差異及思考模式，同時也可觀摩不同國家的壁報風格，更重要的是可

以讓世界看到臺灣，非常感謝有這樣的機會可以公費參加，也期待將來可以成

為一枚小種子對單位有所貢獻。 
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